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 Sejak Institut Seni Budaya Indonesia (ISBI) Bandung dikukuhkan 

dengan Peraturan Presiden RI Nomor 086 Tahun 2014, Institut Seni dan 

Budaya Indonesia (ISBI) Bandung telah memasuki periode Rencana Strategis 

(Renstra) kedua yaitu periode 2020 – 2024. Dan tahun 2022 adalah tahun 

ketiga dalam periode Rencana Strategis tersebut.  

Sejumlah tujuan strategis, sasaran strategis, program dan kegiatan 

untuk pelaksanaan tahun 2022 telah didefinisikan dalam Rencana Strategis 

periode 2020 – 2024 dan diuraikan dalam Rencana Kinerja Tahunan. 

 Sebagai penjabaran lebih lanjut dari Rencana Strategis 2020 - 2024, 

Rencana Kinerja (Performance Plan) Tahun 2022 disusun untuk menjelaskan 

target kinerja yang harus dicapai dan langkah kerjanya dalam tahun 2022. 

Target kinerja ini merepresentasikan nilai kuantitatif yang dilekatkan pada 

setiap indikator kinerja, baik pada tingkat sasaran strategis maupun pada 

tingkat program kegiatan, dan merupakan benchmark bagi proses pengukuran 

keberhasilan organisasi yang dilakukan setiap akhir periode pelaksanaan.  

Rencana Kinerja Tahun 2022 ini, merupakan bentuk komitmen penuh 

organisasi untuk mencapai kinerja dalam upaya memenuhi tujuan dan sasaran 

organisasi. Seluruh proses perencanaan dan pengendalian aktivitas 

operasional Institut Seni Budaya Indonesia (ISBI) Bandung sepenuhnya dapat 

ditunjukkan pada Rencana Kinerja Tahun 2022 ini. 

 

Bandung,        Agustus 2021 

Rektor ISBI Bandung, 

 

Prof. Dr. Een Herdiani, S.Sen., M.Hum. 

NIP. 196707061993022001 
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 Rencana Kinerja Institut Seni Budaya Indonesia (ISBI) Bandung Tahun 

2022 merupakan suatu dokumen dalam kaitannya dengan Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP). Dokumen ini merupakan 

salah satu komponen dari siklus akuntabilitas kinerja yang dimulai dari 

perencanaan kinerja dan diakhiri dengan adanya evaluasi kinerja dan capaian 

kinerja.   

Rencana Kinerja merupakan rencana tahunan sebagai turunan dari 

Rencana Strategis (Renstra) yang berjangka waktu 5 (lima) tahun. Rencana 

kinerja memberikan gambaran lebih mendetail mengenai sasaran dan strategi 

pencapaiannya. Dokumen ini memuat program-program dan kegiatan-kegiatan 

yang akan dilaksanakan dalam satu tahun, dalam rangka mencapai target 

sasaran yang telah ditetapkan. Indikator-indikator kinerja dari detail kegiatan 

berupa input, output, dan outcome tidak dituangkan lagi dalam dokumen ini, 

akan tetapi langsung pada indikator kinerja dari sasaran strategis sehingga 

lebih mengarah pada hasil dari target capaian kinerja sasaran serta target 

capaian dari Renstra itu sendiri. 

Dalam Rencana Kinerja tahun 2022 ini, sekitar 235 kegiatan yang telah 

direncanakan pada tahun 2022 yang akan dilaksanakan dalam 18 program 

untuk mencapai 4 sasaran yang telah ditetapkan. Kegiatan-kegiatan yang 

nantinya akan dilaksanakan oleh unit kerja-unit kerja di lingkungan ISBI 

Bandung, misalnya penyelenggaraan PBM, Penelitian dan PKM, Peningkatan 

dan Pengembangan Jurusan (Prodi), Pengembangan dan Pengelolaan Kegiatan 

Kemahasiswaan, Layanan unit penunjang pendidikan dan lain sebagainya. 

Sedangkan kegiatan yang dilaksanakan secara kelembagaan misalnya, 

Pengembangan sarana prasarana pendidikan, Perawatan/pemeliharaan 

gedung pendidikan, peralatan dan mesin, Operasional perkantoran dan 

pimpinan, dan juga kegiatan-kegiatan yang merupakan program prioritas 

Ditjen Dikti. Serta ada pula kegiatan lainnya yang dilaksanakan dengan 

menjalin kerjasama dengan instansi pemerintah baik pusat maupun daerah 

bahkan dengan instansi/lembaga terkait lainnya baik dari dalam maupun luar 
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negeri, misalnya kegiatan Praktek Kerja Profesi (PKP/PKL), Pengabdian Pada 

Masyarakat, Pagelaran Seni Budaya dan lain sebagainya. Adapun untuk 

pelaksanaan kegiatan-kegiatan penunjang pendidikan dan untuk peningkatan 

kualitas tenaga pendidik dan tenaga kependidikan, seperti misalnya 

penyelenggaraan workshop, seminar, pagelaran seni, festival, muhibah, 

pameran, dan lainnya, dikarenakan besaran dana yang ada sangat terbatas 

sehingga alokasi anggaran untuk kegiatan-kegiatan tersebut sangat minim, 

akhirnya dilakukan skala prioritas, jika kegiatan tersebut sangat penting maka 

akan didahulukan.  

Dokumen Rencana Kinerja Tahunan merupakan suatu jembatan 

sebelum penyusunan dokumen Perjanjian Kinerja yang akan menghubungkan 

antara rencana strategis dan laporan akuntabilitas kinerja dengan sistem 

penganggaran. Dokumen Rencana Kinerja merupakan penjabaran tahunan 

dari Rencana Strategis yang dilanjutkan dengan Dokumen Perjanjian Kinerja. 
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Gambaran Umum ISBI Bandung 

Berawal dari aspirasi masyarakat Jawa Barat yang menghendaki adanya 

lembaga pendidikan tinggi seni tari di Bandung, akhirnya melalui Surat 

Keputusan Walikotamadya Bandung nomor: 5539/68 tanggal 31 Maret 1968, 

didirikanlah Konservatori Tari (KORI) yang pengelolaannya ada di bawah 

Pemerintah Daerah Tingkat II Kotamadya Bandung. 

Mengingat semakin meningkatnya animo masyarakat dan besarnya perhatian 

pemerintah, maka KORI berupaya agar keberadaannya dapat diakui sebagai 

lembaga yang berstatus formal. Dengan adanya kesepakatan antara Ditjen 

Kebudayaan Kantor Daerah Kotamadya Bandung, Pemerintah Kotamadya 

Bandung, dan Inspektorat Pendidikan Kesenian Jawa Barat dengan Direktur 

Akademi Seni Tari Indonesia di Yogyakarta, lahirlah Surat Keputusan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor: 016/A.I/1970 tentang 

Akademi Seni Tari Indonesia (ASTI) Bandung yang merupakan kelas jauh dari 

ASTI Yogyakarta. Dengan demikian, sejak 27 Februari 1971, Konservatori Tari 

berubah menjadi Akademi Seni Tari Indonesia Jurusan Sunda di Bandung. 

Penyelenggaraan kegiatan pendidikan ASTI Jurusan Sunda di Bandung 

menginduk pada peraturan dan ketentuan-ketentuan yang ada di ASTI 

Yogyakarta. Dalam hal kurikulum juga menginduk kepada Kurikulum ASTI 

Yogyakarta berdasarkan Surat Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan 

nomor: 088/0/1973. Salah satu bagian dari Surat Keputusan tersebut tersurat 

teknis penggunaan kurikulum untuk ASTI Bidang Tari Sunda. 

Pada tahun 1976, ASTI Jurusan Sunda di Bandung berada dalam pembinaan 

Direktorat Jenderal Kebudayaan Departemen Pendidikan dan Kebudayaan 

(Depdikbud) RI bersama-sama dengan perguruan tinggi seni lainnya, yaitu 

Akademi Seni Rupa Indonesia (ASRI) Yogyakarta, Akademi Musik Indonesia 

(AMI) Yogyakarta, Akademi Seni Tari Indonesia (ASTI) Yogyakarta, Akademi 

Seni Karawitan Indonesia (ASKI) Surakarta, Akademi Seni Karawitan Indonesia 
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(ASKI) Padang Panjang, serta Akademi Seni Tari Indonesia (ASTI) Denpasar. 

Semuanya dihimpun dalam satu proyek yaitu Proyek Pengembangan Institut 

Kesenian Indonesia (IKI) Jakarta. 

Di antara perguruan tinggi tersebut di atas, yaitu ASTI Yogyakarta, ASKI 

Surakarta, dan ASTI Denpasar telah lebih dahulu statusnya ditingkatkan. ASTI 

dengan beberapa akademi dan sekolah tinggi seni lain yang ada di Yogyakarta 

dilebur, kemudian ditingkatkan statusnya menjadi Institut Seni Indonesia (ISI) 

Yogyakarta; ASKI Surakarta menjadi Sekolah Tinggi Seni Indonesia (STSI) 

Surakarta yang tahun 2006  menjadi Institut Seni Indonesia (ISI)  Surakarta, 

ASTI Denpasar menjadi Sekolah Tinggi Seni Indonesia (STSI) Denpasar dan 

tahun 2005 yang lalu menjadi Institut Seni Indonesia (ISI) Denpasar. 

Sementara ASTI Bandung mendapat giliran menjadi Sekolah Tinggi Seni 

Indonesia (STSI) Bandung berdasarkan Surat Keputusan Presiden RI No. 59 

Tahun 1995. Pada awal perubahan status ASTI Bandung menjadi STSI 

Bandung, terdapat 4 (empat) Jurusan/Program Studi (Prodi), yaitu: Jurusan 

Tari dengan Prodi Seni Tari, Jurusan Karawitan dengan Prodi Seni Karawitan, 

Jurusan Teater dengan Prodi Seni Teater, dan Jurusan Seni Rupa dengan Prodi 

Seni Kriya (D3). 

 Pada awal tahun 2011, STSI Bandung diusulkan menjadi Institut Seni 

Indonesia (ISI) Bandung, dengan melakukan pengembangan Prodi yaitu 

menambah Prodi Baru yaitu Prodi Seni Rupa Murni jenjang Program Sarjana 

(S1) sesuai dengan Keputusan Mendiknas Republik Indonesia Nomor: 

13/D/O/2011, tanggal 12 Januari 2011 tentang Penyelenggaraan Program 

Studi Seni Rupa Murni (S1). Kemudian dibuka juga (mulai menerima 

pendaftaran mahasiswa baru) untuk Prodi Film dan Televisi (D4) serta 

membuka Program Pascasarjana (S2) Minat Pengkajian dan Penciptaan Seni. 

Pada tahun 2012, STSI Bandung mengemban tugas membuka prodi baru yaitu 

Prodi Angklung dan Musik Bambu serta Prodi Tata Rias dan Busana jenjang 

program Diploma IV (D4) sesuai dengan Keputusan Mendikbud RI Nomor: 

141/E/O/2012 tanggal 24 April 2012 dan Nomor: 149/E/O/2012 tanggal 27 

April 2012.  
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Perubahan status dari Sekolah Tinggi menjadi Institut yang diusulkan sejak 

tahun 2011, dan akhirnya dapat terwujud pada tahun 2014, tepatnya pada 

tanggal 25 Agustus 2014, Presiden R.I. Susilo Bambang Yudoyono menetapkan 

status Sekolah Tinggi Seni Indonesia (STSI) Bandung menjadi Institut Seni 

Budaya Indonesia (ISBI) Bandung melalui Peraturan Presiden Republik 

Indonesia Nomor 86 Tahun 2014 bersama beberapa perguruan tinggi seni yang 

baru yaitu ISBI Aceh, ISBI Makasar, ISBI Tanah Papua. 

Dasar Hukum Pembentukan ISBI Bandung 

Dasar Hukum Pendirian dan Penyelenggaraan Institut Seni Budaya Indonesia 

(ISBI) Bandung adalah sebagai berikut :  

1. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan 

Nasional. 

2. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 66 Tahun 2010 

tentang Perubahan atas Peraturan Pemerintah Nomor 17 Tahun 2010 

tentang Pengelolaan dan Penyelenggaraan Pendidikan. 

3. Peraturan Pemerintah Nomor 21 tahun 2004 tentang Rencana Kerja 

dan Anggaran Kemeterian/Lembaga. 

4. Permenpan RB Nomor 29 Tahun 2010 Tentang Pedoman Penyusunan 

Penetapan Kinerja dan Pelaporan Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah. 

5. Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 86 Tahun 2014, 

tentang Perubahan status STSI Bandung menjadi Institut Seni 

Budaya Indonesia (ISBI) Bandung. 

6. Keputusan Mendiknas R.I. Nomor  223/MPK.A4/KP/2014, Tanggal 

13 Oktober 2014, tentang Pengangkatan  Rektor Institut Seni Budaya 

Indonesia (ISBI) Bandung. 

7. Permenristekdikti R.I. No.27 Tahun 2015 Tentang Organisasi dan 

Tata Kerja Institut Seni Budaya Indonesia (ISBI) Bandung. 

8. Keputusan Menristekdikti No.47 Tahun 2016 tentang STATUTA ISBI 

Bandung. 
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Tugas Pokok dan Fungsi serta Struktur Organisasi 

Meskipun Institut Seni Budaya Indonesia (ISBI) Bandung sudah 

ditetapkan sejak tahun 2014, namun perangkat organisasinya tidak serta 

merta ikut berubah. Pada awal bulan Oktober 2015 ISBI Bandung baru 

menerima salinan Peraturan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi 

Republik Indonesia Nomor 27 Tahun 2015 tanggal 10 September 2015 tentang 

Organisasi dan Tata Kerja (OTK), kemudian pada bulan September 2016, 

Kementerian Riset Teknologi dan Pendidikan Tinggi (Kemristekdikti) 

menetapkan dan menyampaikan Salinan Peraturan Menteri Riset Teknologi 

dan Pendidikan Tinggi (Permenristekdikti) Nomor 47 Tahun 2016 tentang 

Statuta Institut Seni Budaya Indonesia (ISBI) Bandung. Sesuai dengan 

Permenristekdikti Nomor 27 Tahun 2015 Pasal 2, maka ISBI Bandung 

mempunyai tugas pokok : 

 
Menyelenggarakan pendidikan akademik dan dapat menyelenggarakan 

pendidikan vokasi dalam sejumlah rumpun ilmu pengetahuan dan/atau 

teknologi tertentu dan jika memenuhi syarat dapat menyelenggarakan 

pendidikan profesi. 

 

Untuk menyelenggarakan tugas pokok tersebut, ISBI Bandung 

mempunyai fungsi: 

1. melaksanakan pengembangan pendidikan; 

2. melaksanakan penelitian untuk pengembangan ilmu pengetahuan 

dan kebudayaan khususnya seni; 

3. melaksanakan pengabdian kepada masyarakat; 

4. melaksanakan pembinaan etika akademik antara sivitas akademika 

dan hubungannya dengan lingkungan dalam melaksanakan kegiatan 

tridharma perguruan tinggi; dan 

5. melaksanakan kegiatan layanan administratif. 
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Untuk dapat menjalankan tugas yang telah dibebankan, ISBI Bandung 

memiliki struktur organisasi yang terdiri atas: 

• Rektor dan Wakil Rektor; 

• Senat Akademik; 

• Satuan Pengawas Internal (SPI); 

• Dewan Penyantun; 

• Biro Akademik dan Umum terdiri atas BAK, BPKH, dan BUK; 

1. BAK (Bagian Akademik dan Kemahasiswaan), terdiri atas: 

Subbagian Akademik dan Subbagian Kemahasiswaan; 

2. BPKH (Bagian Perencanaan, Kerja sama dan Humas), terdiri atas: 

Subbagian Perencanaan dan Subbagian Kerjasama dan 

Hubungan Masyarakat; 

3. BUK  (Bagian  Umum  dan  Keuangan) terdiri atas: Subbagian Tata 

Laksana, Hukum dan Kepegawaian, Subbagian Keuangan, dan 

Subbagian Rumah Tangga dan BMN. 

• Fakultas, terdiri dari: Fakultas Seni Pertunjukan, Fakultas Seni Rupa 

dan Desain, serta Fakultas Budaya dan Media. Fakultas terdiri atas: 

1. Dekan dan Wakil Dekan; 

2. Senat Fakultas; 

3. Bagian Tata Usaha/Subbagian Tata Usaha; 

4. Jurusan dan Prodi; 

 Jurusan/Program Studi (Prodi) Seni Tari (S1), 

 Jurusan/Prodi Seni Karawitan (S1), 

 Jurusan/Prodi Seni Teater (S1), 

 Jurusan/Prodi Seni Rupa Kriya (D3),  

 Prodi Seni Rupa Murni (S1), 

 Prodi Film dan Televisi (D4), 

 Prodi Angklung & Musik Bambu (D4), 

 Prodi Tata Rias dan Busana (D4), 

 Prodi Etnostudi/Antropologi Budaya (D4). 

 Prodi Tari Sunda (D4) 

5. Laboratorium/Bengkel/Studio. 
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• Pascasarjana, terdiri atas: Direktur dan Wakil Direktur, Program Studi 

dan Kelompok Jabatan Fungsional; 

• Lembaga ada 2 yaitu: Lembaga Penelitian dan Pengabdian Pada 

Masyarakat (LPPM) dan Lembaga Pengembangan Pembelajaran dan 

Penjaminan Mutu (LPPPM), terdiri atas: 

1. Ketua; 

2. Sekretaris; 

3. Subbagian Tata Usaha; 

4. Pusat; 

5. Kelompok Jabatan Fungsional. 

• Unit Pelaksana Teknis (UPT); terdiri atas: UPT Perpustakaan, UPT 

Teknologi Informasi dan Komunikasi (TIK), dan UPT Ajang Gelar 

(ditambah Layanan Rias Busana/Kostum).  

• Kelompok Jabatan Fungsional. 

• Unit pelayanan lain yang aktif, adalah:, UKPBJ (Unit Kerja Pengadaan 

Barang dan Jasa) serta KUI (Kantor Urusan Internasional). 

Organisasi dan Tata Kerja yang sesuai dengan Permenristekdikti Nomor 27 

Tahun 2015 tanggal 10 September 2015 tersebut, sudah mulai diberlakukan 

pada awal tahun 2016, akan tetapi baru disahkan pada bulan September 2016 

setelah ISBI Bandung menerima salinan Permenristekdikti Nomor 47 Tahun 

2016 tentang Statuta Institut Seni Budaya Indonesia (ISBI) Bandung. Untuk 

lebih jelasnya Bagan Struktur Organisasi ISBI Bandung setelah dilakukan 

pemetaan jabatan, dapat dilihat pada halaman berikut : 
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Sebagai perguruan tinggi seni yang mengemban tanggung jawab untuk 

melaksanakan  konservasi, rekonstruksi, revitalisasi, dan inovasi sebagai 

perwujudan rekayasa budaya dari berbagai potensi tradisi seni budaya 

Indonesia, khususnya Jawa Barat, ISBI Bandung perlu merumuskan visi 

lembaga sebagai rujukan dasar secara sistemik Tridarma Perguruan Tinggi 

yang harus dijalankannya. Visi ini harus menjadi pedoman bagi pengembangan 

lembaga dan kehidupan akademiknya secara konsisten selama 25 tahun ke 

depan. Oleh karena itu, Visi, Misi, serta Tujuan  ISBI Bandung sesuai dengan 

Peraturan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi nomor 47 tahun 2016 

tentang Statuta ISBI Bandung, Pasal 24, 25, serta 26 sebagai berikut: 

Visi 

Menjadi institusi pendidikan tinggi seni budaya yang berjati diri, 

berkualitas, dan berdaya saing dalam skala lokal, nasional, dan global. 

Misi 

1. Menyelenggarakan Tridharma Perguruan Tinggi di bidang seni 

budaya, untuk memperkokoh identitas dan karakter budaya bangsa; 

dan berperan aktif dalam mewujudkan ketahanan budaya; 

2. Memberdayakan seni budaya secara kreatif dan inovatif dengan 

menonjolkan aspek keunikan dan kebedaan dalam bentuk kreasi dan 

kajian seni budaya; 

3. Membangun sumber daya manusia yang berorientasi pada budaya 

mutu, memiliki keunggulan dan kemampuan bersaing dalam bidang 

seni secara profesional, dan 

4. Menjalin kerja sama seni budaya dalam lingkup lokal, nasional, dan 

internasional. 
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Tujuan 

1. Meningkatnya kualitas pembelajaran dan relevansi Pendidikan tinggi 

2. Meningkatnya kualitas dosen dan tenaga kependidikan 

3. Terwujudnya tata Kelola Ditjen Pendidikan Tinggi yang berkualitas 

Sasaran Strategis dan Program 

Sasaran Strategis ISBI Bandung merupakan penjabaran dari Sasaran 

Strategis Satuan diatasnya yaitu Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi 

Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan yang akan dijabarkan lebih lanjut 

dalam suatu Rencana Kinerja (Performance Plan). Penetapan sasaran Strategis 

ini diperlukan untuk memberikan fokus pada penyusunan kegiatan dan alokasi 

sumber daya organisasi dalam kegiatan atau operasional organisasi tiap-tiap 

tahun. 

Sasaran Strategis ISBI Bandung merupakan bagian integral dalam 

proses perencanaan Strategis ISBI Bandung dan merupakan dasar yang kuat 

untuk mengendalikan dan memantau pencapaian kinerja ISBI Bandung serta 

lebih menjamin suksesnya pelaksanaan rencana jangka panjang yang sifatnya 

menyeluruh yang berarti menyangkut keseluruhan unit kerja di lingkungan 

ISBI Bandung. Sasaran-sasaran yang ditetapkan sepenuhnya mendukung 

pencapaian tujuan Strategis yang terkait. Dengan demikian, apabila seluruh 

sasaran yang ditetapkan telah dicapai, maka diharapkan bahwa tujuan 

strategis terkait juga telah dapat dicapai. Adapun sasaran strategis 

dirumuskan sebagai berikut: 

1. Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi; 

2. Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi; dan 

3. Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran. 

Kemudian, pada masing-masing sasaran ditetapkan program yang akan 

dijalankan untuk mencapai sasaran terkait. Sama seperti sasaran terhadap 

tujuan, indikator kinerja program-program yang ditetapkan sepenuhnya 
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mendukung pencapaian program yang terkait. Secara keseluruhan Sasaran 

Strategis dan Program ISBI Bandung dapat dijabarkan sebagai berikut : 

SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA UTAMA PROGRAM 
INDIKATOR 

KINERJA 
PROGRAM 

SS-1 Meningkatnya 
kualitas lulusan 

pendidikan tinggi 

1. Persentase lulusan S1 dan 
D4/D3/D2 yang berhasil 
mendapat pekerjaan, 
melanjutkan studi atau 
menjadi wiraswasta 

Program Kuliah 
Kerja Lapangan 

Jumlah Peserta 
Kuliah Kerja 
Lapangan 

Program 
Pengembangan 
Kurikulum 
Pendidikan 

Jumlah 
Kurikulum yang 
Dikembangkan 

Program Belajar 
Mengajar 
Mahasiswa 

Jumlah 
Mahasiswa 

Program Sertifikasi 
Kompetensi 
Mahasiswa 

Jumlah 
Mahasiswa 
Bersertifikasi 

Program Evaluasi 
kurikulum  

Jumlah 
Kurikulum 
Terevaluasi 

2. Persentase mahasiswa S1 
dan D4/D3/D2 yang 
menghabiskan paling sedikit 
20 (dua puluh) sks di luar 
kampus atau meraih prestasi 
paling rendah tingkat 
nasional 

Program 
Mahasiswa 
Berprestasi 

Jumlah 
Mahasiswa 
Berprestasi 

Program Minat 
dan Bakat 
Mahasiswa 

Jumlah Peserta 
Minat dan 
Bakat 

SS-2 Meningkatnya 
kualitas dosen 

pendidikan tinggi 

1. Persentase dosen yang 
berkegiatan tridarma di 
kampus lain, di QS100 
berdasarkan bidang ilmu 
(QS100 by subject), bekerja 
sebagai praktisi di dunia 
industri, atau membina 
mahasiswa yang berhasil 
meraih prestasi paling 
rendah tingkat nasional 
dalam 5 (lima) tahun 
terakhir 

Program 
Pelaksanaan 
Tridharma Dosen 

Jumlah Dosen 
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2. Presentase dosen tetap 
berkualifikasi akademik S3, 
memiliki sertifikat 
kompetensi/profesi yang 
diakui oleh industri dan 
dunia kerja atau berasal dari 
kalangan praktisi 
profesional, dunia industri 
atau dunia kerja 

Program 
Peningkatan 
Kompetensi Dosen 

Jumlah Dosen 
Bersertifikat 
Kompetensi 

Program 
Peningkatan 
Manajemen dan 
Sumber Daya 
Pendukung 
Pendidikan 

Jumlah Peserta 
Peningkatan 
Manajemen 

3. Jumlah keluaran 
penelitian dan pengabdian 
kepada masyarakat yang 
berhasil mendapat rekognisi 
internasional atau 
diterapkan oleh masyarakat 
per jumlah dosen 

Program Karya 
Ilmiah Dosen 

Jumlah Karya 
Ilmiah 

Program 
Pengabdian 
Kepada 
Masyarakat 

Jumlah 
Pengabdian 
Kepada 
Masyarakat 

Program 
Pengembangan 
Inkubasi Bisnis dan 
Hilirisasi Hasil 
Penelitian 

Jumlah 
Inkubasi Bisnis 
dan Hilirisasi 
Hasil Penelitian 

SS-3 Meningkatnya 
kualitas kurikulum 
dan pembelajaran 

1. Presentase program studi 
S1 dan D4/D3/D2 yang 
melaksanakan kerjasama 
dengan mitra 

Program 
Kerjasama dan 
Kemitraan 

Jumlah MoU 

2. Presentase mata kuliah S1 
dan D4/D3/D2 yang 
menggunakan metode 
pembelajaran pemecahan 
kasus (case method) atau 
pembelajaran kelompok 
berbasis projek (team based 

Program 
Peningkatan Mutu 
Pembelajaran 

Jumlah Mata 
Kuliah 
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project) sebagai sebagian 
bobot evaluasi 

Program 
Pengembangan 
Teknologi 
Pendidikan 

Jumlah Hasil 
Pengembangan 
Teknologi 
Pendidikan 

3. Presentase program studi 
S1 dan D4/D3/D2 yang 
memiliki akreditasi atau 
sertifikat internasional yang 
diakui pemerintah 

Program 
Pendukung/ 
Penyetaraan 
Akreditasi Prodi 

Jumlah Prodi 
Terakreditasi 

Program 
Pendukung 
Pendidikan 

Jumlah Unit 
Kerja 

 

Kegiatan dan Indikator tahun 2020 – 2024 

Setiap sasaran Strategis ISBI Bandung dijabarkan lebih lanjut ke dalam 

sejumlah program. Di dalam setiap program terkumpul sejumlah kegiatan yang 

memiliki kesamaan perspektif yang dikandung dan dikaitkan dengan maksud, 

tujuan dan karakteristik program. Dengan demikian, kegiatan merupakan 

penjabaran lebih lanjut dari suatu program sebagai arah dari pencapaian 

tujuan dan sasaran strategis yang memberikan kontribusi bagi pencapaian visi 

dan misi organisasi. Kegiatan berdimensi waktu tidak lebih dari 1 (satu) tahun. 

Kegiatan merupakan aspek operasional dari suatu rencana Strategis yang 

berturut-turut diarahkan untuk memenuhi sasaran, tujuan, misi dan visi 

organisasi. 

Ikhtisar jumlah kegiatan pada masing-masing program Strategis ISBI 

Bandung untuk periode 2020 - 2024 untuk tahun 2022 dapat dilihat pada tabel 

Matriks Rencana Kinerja Tahunan (RKT) 2022 terlampir. 
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 Untuk tahun anggaran 2022, implementasi Rencana Strategis Periode 

2020 - 2024 direncanakan mencakup pelaksanaan 235 kegiatan dalam 18 

program untuk mendukung 4 sasaran strategis. Meskipun demikian, pada 

Renstra ISBI Bandung 2020 - 2024 penetapan target tidak ditekankan pada 

kegiatan, namun pada jumlah dan atau presentase pada masing-masing 

indikator kinerja utama. Untuk merealisasikan semua program dan kegiatan 

tersebut serta untuk melaksanakan semua kegiatan yang bersifat rutin dan 

operasional jalannya perkantoran seperti belanja pegawai, belanja keperluan 

perkantoran dan belanja pemeliharaan disediakan anggaran dalam DIPA ISBI 

Bandung Tahun Anggaran 2022 yang bersumber dari Rupiah Murni dan yang 

berasal dari PNBP. 

Target Kinerja 2022 

Pada dasarnya Rencana Kinerja (Performance Plan) 2022 menguraikan 

target kinerja yang hendak dicapai oleh Institut Seni Budaya Indonesia (ISBI) 

Bandung pada tahun 2022. Target kinerja merepresentasikan nilai kuantitatif 

yang harus dicapai selama tahun 2022 dari semua indikator kinerja yang 

melekat pada tingkat program kegiatan maupun tingkat sasaran. Target kinerja 

pada tingkat sasaran strategis akan dijadikan benchmark dalam mengukur 

keberhasilan organisasi di dalam upaya pencapaian visi dan misinya. Target 

kinerja untuk tingkat program kegiatan juga didefinisikan dalam Rencana 

Kinerja Tahun 2022 untuk tujuan pengukuran efisiensi dan efektivitas 

kegiatan. 

 Ikhtisar target Rencana Kinerja Tahunan (RKT) untuk masing-masing 

sasaran strategis dan target program kegiatan serta anggarannya yang hendak 

dicapai dalam tahun 2022 dapat dilihat pada Tabel Matriks Rencana Kinerja 

Tahun 2022 terlampir.
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Analisis Target Kinerja 

Berikut ini dijabarkan secara lebih detail target sasaran kinerja Institut Seni 

Budaya Indonesia (ISBI) Bandung tahun 2022 untuk masing-masing Program 

dan Kegiatan yang ditetapkan dalam Rencana Strategis yang hendak dicapai 

dalam tahun 2022. 

SS-1 : Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi 

Sasaran ini memiliki beberapa target dalam rangka pengembangan 

status institusi. Target yang dimaksud adalah Indikator Kinerja Utama (IKU) 

yaitu Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang berhasil mendapat pekerjaan, 

melanjutkan studi atau menjadi wiraswasta yang didukung dengan kegiatan-

kegiatan diantaranya Tracer Study, Pengembangan Konten Portal Pusat Karier 

dan Alumni Tahap 2, Praktek Kerja Profesi (PKP) Mahasiswa FBM, Kunjungan 

Industri FBM, Kuliah Kerja Nyata (KKN) Mahasiswa FBM, PKP Fakultas Seni 

Pertunjukan, Kuliah Kerja Nyata (KKN) Mahasiswa FSP, Praktek Kerja Profesi 

(PKP) mahasiswa FSRD, Kuliah Kerja Nyata (KKN) Mahasiswa FSRD, Tracer 

Study Terbatas T-2 LP3M, IMuN (ISBI Mengabdi untuk Negeri) LPPM, Penelitian 

Inovasi Mahasiswa LPPM, Pengabdian Kreativitas Mahasiswa LPPM, Gladi Nalar 

Pascasarjana, Symposium dan Sosialisasi Kurikulum MBKM Prodi FBM, 

Penyusunan Buku Kurikulum FSP, Penyusunan Katalog Produk Seni Kreatif 

(Bentara Ajang Gelar), Operasional Layanan Ajang Gelar, Ruang Karya Seni 

Digital (Sunan Ambu Season), Pengadaan Jas Almamater, Studium General, 

Wisuda, Pengadaan Blanko Akademik, Bantuan Biaya Pendidikan Bidikmisi, 

Studium General FBM, Ujian Akhir Semester (UAS) FBM, Ujian Tengah 

Semester (UTS) FBM, Pelaksanaan Semester Antara (SA) FBM, Praktikum 

Mahasiswa FBM, Sidang Seminar Tugas Akhir/Skripsi FBM, Ujian Tugas Akhir 

FBM, Pengadaan Alat Praktikum Non Kapitalisasi FBM, Ujian Kolokium / 

Proposal Tugas Akhir FBM, Studium General Fakultas Seni Pertunjukan, UTS 

Fakultas Seni Pertunjukan, UAS Fakultas Seni Pertunjukan, Ujian Kolokium, 

Karya Tulis & Karya Seni Mahasiswa FSP, Ujian Tugas Akhir (TA) Karya Tulis 

& Karya Seni Mahasiswa FSP, Yudisium FSP, Kegiatan Praktikum Prodi FSP, 

Workshop Iringan Tari FSP, Pengadaan Alat Praktikum Non Kapitalisasi FSP, 
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Pengadaan Bahan Praktikum FSP, Studium General FSRD, Pengadaan Bahan 

Praktikum FSRD, Ujian Tengah Semester (UTS) FSRD, Ujian Akhir Semester 

(UAS) FSRD, Yudisium FSRD, Ujian Kolokium/Proposal Pra TA FSRD, Ujian 

Tugas Akhir FSRD, Pengadaan Alat Praktikum Non Kapitalisasi FSRD, Studium 

General Pascasarjana, Matrikulasi Pascasarjana, Pelatihan Penulisan Artikel 

Bahasa Indonesia untuk Mahasiswa S1 LP3M, Pelatihan TOEFL untuk 

Mahasiswa LP3M, Pelatihan Penulisan Abstrak Berbahasa Inggris untuk 

Mahasiswa LP3M, Pelatihan English Story Telling untuk mahasiswa dan 

Pelatihan Akademik Bahasa Inggris Mahasiswa Pascasarjana.  

IKU selanjutnya yaitu Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2 yang 

menghabiskan paling sedikit 20 (dua puluh) sks di luar kampus atau meraih 

prestasi paling rendah tingkat nasional yang didukung dengan kegiatan-

kegiatan diantaranya Publikasi PMB, Pendaftaran dan Seleksi PMB Jalur 

Mandiri, Lomba Karya Tulis Ilmiah Mahasiswa, Mengikuti Pemilihan 

Mahasiswa Berprestasi Tk. Nasional, Mengikuti Pekan Seni Mahasiswa 

Nasional ke XV, Pasar Seni melalui Open House "Jejaring Industri", Penerimaan 

Mahasiswa Baru Pascasarjana, Pengenalan Kehidupan Kampus bagi 

Mahasiswa Baru (PKKMB), LDKM (Latihan Dasar Kepemimpinan Mahasiswa), 

Pembinaan Unit Kegiatan Mahasiswa (UKM), Layanan Pengelolaan Kegiatan 

Kemahasiswaan, Penyusunan Statistik Keadaan Mahasiswa 2020/2021, 

Pelatihan Soft Skill Manajerial Ormawa, Mengikuti Pertemuan BEM PTSI, 

Buahbatu Art Festival, Pagelaran Seni Kelembagaan, Dies Natalis, Pembinaan 

Organisasi Kemahasiswaan FBM, Festival Film Budaya Nusantara FBM, 

Festival Budaya Etnik Nusantara FBM, Pembinaan Unit Kegiatan Mahasiswa 

(HMJ) dan BEM FSP, Pembinaan Unit Kegiatan Mahasiswa (UKM) FSRD, 

Human Art Heritage Expo FSRD, Festival Batik Nusantara FSRD dan 

Pertunjukan Karya Unggulan Pascasarjana.  

SS-2 : Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi 

Sasaran ini memiliki beberapa target dalam rangka pengembangan 

status institusi. Target yang dimaksud adalah Indikator Kinerja Utama (IKU) 

yaitu Persentase dosen yang berkegiatan tridarma di kampus lain, di QS100 
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berdasarkan bidang ilmu (QS100 by subject), bekerja sebagai praktisi di dunia 

industri, atau membina mahasiswa yang berhasil meraih prestasi paling 

rendah tingkat nasional dalam 5 (lima) tahun terakhir yang didukung dengan 

kegiatan-kegiatan diantaranya Honor Dosen Non PNS, Pengadaan Bahan Ajar 

FBM, Penyusunan Bahan Ajar FSP, Pengadaan Bahan Ajar FSRD, Penerbitan 

Buku dan Publikasi Ilmiah LPPM dan Pengadaan Bahan Ajar Pascasarjana.  

IKU selanjutnya yaitu Presentase dosen tetap berkualifikasi akademik 

S3, memiliki sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh industri dan dunia 

kerja atau berasal dari kalangan praktisi profesional, dunia industri atau dunia 

kerja yang didukung dengan kegiatan-kegiatan diantaranya Pengukuhan Guru 

Besar, Bimtek Penyusunan DUPAK Jabatan Fungsional Non Dosen, Sertifikasi 

Dosen, Akselerasi Guru Besar 6 Calon Guru Besar, Apresiasi dan Diskusi 

Budaya Pilemburan (Dibuai) FBM, Dialog Ilmiah Virtual FBM, Pelatihan 

Pembuatan RPS Metode Blended Learning FBM, Pengayaan dan Pengembangan 

Keterampilan Dosen MK Praktik Karawitan Mandiri FSP, Pengembangan 

Kualitas dan Kompetensi SDM Prodi AMB FSP, Workshop Unggulan Program 

Studi FSRD, Pelatihan TOEFL untuk Dosen LP3M, Revisi SOP Akademik, 

Penyusunan SOP Kemahasiswaan, Penilaian Angka Kredit Tenaga Fungsional 

Dosen, Penilaian Angka Kredit Tenaga Fungsional Tertentu non-Dosen, 

Workshop Analisis Jabatan, Sidang Senat Akademik Institusi, Sidang Senat 

Akademik Fakultas, Rapat Koordinasi/Konsultasi Pimpinan, Penelaahan / 

Pembahasan Anggaran ISBI Bandung 2023, Musyawarah Perencanaan 

Pendidikan (Musrendik), Penyusunan Rencana Kinerja Tahunan (RKT) 2023, 

Penyusunan Perjanjian Kinerja ISBI Bandung 2022, Asistensi Perencanaan 

Anggaran 2023, Penyusunan Dokumen RKA-KL 2023, Penyusunan Dokumen 

LAKIP PTN, Penyusunan Laporan Monitoring dan Evaluasi, Penyelarasan 

Rencana Aksi Unit Kerja ISBI Bandung 2022, Evaluasi Capaian Kinerja, 

Pemilihan Rektor ISBI Bandung, Pemilihan Dekan Fakultas ISBI Bandung, 

Pemilihan Senat Institusi dan Fakultas ISBI Bandung, Manajemen FSP, 

Penguatan Koordinasi di Lingkungan FSRD, Manajemen dan Tata Kelola LPPM, 

Manajemen dan Tata Kelola Akademik Pascasarjana dan Mengikuti Pelatihan 

TIK.  
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IKU selanjutnya yaitu Jumlah keluaran penelitian dan pengabdian 

kepada masyarakat yang berhasil mendapat rekognisi internasional atau 

diterapkan oleh masyarakat per jumlah dosen yang didukung dengan kegiatan-

kegiatan diantaranya Produksi Karya Unggulan Dosen FBM, Penerbitan Jurnal 

Jurusan/Prodi FBM, Penerbitan Jurnal Prodi  (4 Jurusan @2 Edisi) FSP, 

Lokakarya Penulisan Jurnal dan Proposal Penelitian FSP, Penerbitan Jurnal 

Jurusan/Prodi FSRD, Seminar Nasional FSRD, Pelatihan Penulisan Artikel 

Bahasa Indonesia untuk Dosen LP3M, Penelitian Dasar Bidang Seni dan 

Budaya LPPM, Penelitian Berbasis Karya Seni LPPM, Penelitian Penugasan 

Bisnis Seni Budaya LPPM, Penelitian Pengembangan Kapasitas LPPM, 

Penerbitan Jurnal Panggung LPPM, Penelitian Pasca Doktor LPPM, Penelitian 

Professorship LPPM, Penerbitan Jurnal Internasional LPPM, Penguatan 

Jejaring Rekognisi Internasional LPPM, Penelitian Kompetensi Tenaga 

Kependidikan, Seminar Internasional Pascasarjana, ICAS Festival 

Pascasarjana, Pengabdian pada Masyarakat Dosen LPPM, 

Pengusulan/Penguatan HaKI LPPM dan Kerjasama Berbasis Pendidikan 

Inkubasi Bisnis Seni Pascasarjana.  

SS-3 : Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran 

Sasaran ini memiliki beberapa target dalam rangka pengembangan 

status institusi. Target yang dimaksud adalah Indikator Kinerja Utama (IKU) 

yaitu Presentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang melaksanakan 

kerjasama dengan mitra yang didukung dengan kegiatan-kegiatan diantaranya 

Pengadaan Cinderamata (Branding ISBI Bandung), Pelayanan Kerjasama 

Dalam Negeri dan Luar Negeri, Promosi dan Publikasi Media (Branding ISBI 

Bandung), Pertemuan/Jamuan Delegasi/Misi/Tamu, Pembuatan E-Magazine 

“ISBI Bdg Today”, Optimalisasi Layanan Publik ISBI Bandung, Konten 

Dokumentasi Proses Belajar Mengajar di Kanal Video ISBI Bandung, 

Perumusan Kebijakan Kerjasama Luar Negeri, Pengadaan Sarana Layanan 

Informasi dan Meubelair, Implementasi Kurikulum MBKM Kerjasama Dunia 

Industri FBM, Implementasi Kurikulum MBKM Kerjasama Perguruan Tinggi 

FBM, Promosi dan Kerjasama Penjaringan Mahasiswa Baru FBM, Peningkatan 

Kompetensi Mahasiswa Vokasi dan Pengembangan Kemitraan FSP dan 
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Peningkatan Kompetensi Mahasiswa Seni Tari dan Pengembangan Kemitraan 

FSP.  

IKU selanjutnya yaitu Presentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2 yang 

menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau 

pembelajaran kelompok berbasis projek (team based project) sebagai sebagian 

bobot evaluasi yang didukung dengan kegiatan-kegiatan diantaranya 

Pembelajaran Modul Case Method / Team Based Project / PJBL FSP, 

Pembelajaran Team Based Project / PJBL Jurusan Tari FSP, Inovasi 

Pembelajaran Minat Utama Prodi Teater FSP, Workshop dan Penyusunan 

Panduan Pembelajaran Case Method / Team Base Project FSP, Pelatihan Skill 

Presentasi Berbahasa Inggris untuk Mahasiswa LP3M, Eksibisi hasil 

Pembelajaran PjBL Lintas Prodi Tahap II LP3M, Penyusunan dan Evaluasi LKPS 

2022 Lintas Fakultas LP3M, Penyusunan Modul Pembelajaran E-Learning 

Berbasis Case Method LP3M, Penyusunan Transformasi Modul MK Prodi 

menjadi Bahan Ajar LP3M, Penyusunan Konten MK Teori menjadi Modul Bahan 

Ajar LP3M, Penyusunan Standar AMI, Evaluasi, Penyempurnaan dan 

Sosialisasi PjBL sebagai Metode Pembelajaran MK Praktik LP3M, Evaluasi, 

Penyempurnaan, dan Sosialisasi  kurikulum MBKM, Monev Penerapan 5 

Kuesioner Mutu LP3M, Evaluasi Mutu dan Peningkatan Kinerja UPPS Lintas 

Fakultas LP3M, Pendampingan Akreditasi / Reakreditasi Program Studi Lintas 

Fakultas LP3M, Pengolahan Bahan Pustaka, Pengadaan Sarana Pengarsipan 

Karya Sika ISBI Bandung, Pemeliharaan / Operasionalisasi Perpustakaan, 

Pengadaan Koleksi Buku Digital, Pengembangan Aplikasi Database 

Perpustakaan Fakultas, Digitalisasi Dokumen Seni Budaya Tahap 3, 

Honorarium Tim Pengelola Website dan Sosialisasi Aplikasi SIAK 2022 

Kurikulum MBKM.  

IKU selanjutnya yaitu Presentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang 

memiliki akreditasi atau sertifikat internasional yang diakui pemerintah yang 

didukung dengan kegiatan-kegiatan diantaranya Penyusunan Evaluasi 

Prodi/Hasil Studi (PDDIKTI), Manajemen dan Tata Kelola Akademik FBM, 

Pengembangan Prodi Baru, Seleksi Pengadaan Calon CPNS / CP3K, Rapat Tim 

Penilai Kinerja Pegawai, Pengambilan Sumpah dan Pelantikan Jabatan, 
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Penyusunan Peraturan Rektor, Sosialisasi Penataan dan Pengelolaan  Arsip 

Statis dan Arsip Dinamis, Penyusunan SOP dan Proses Bisnis, Penyusunan 

Statuta dan OTK, Penyusunan Peta Jabatan, Biaya Pendaftaran dan 

Pengiriman Peserta Diklat, Pengadaan Peralatan Kantor dan Penunjang 

Pendidikan (THK), Penataan Arsip / Bendel SPJ, Rekonsiliasi Laporan 

Keuangan Wilayah Jawa Barat, Penyusunan Panduan/Pedoman Bendahara 

Penerimaan, Bendahara Pengeluaran, PPK dan PPSPM, Honorarium PPNPN dan 

Tugas Tambahan, Honorarium Tim Pengadaan, Penyediaan Pembelajaran 

Daring (Langganan Aplikasi Meeting), Pengadaan Sarana Pendidikan dan 

Penunjang, Pengadaan Peralatan Kantor dan Penunjang Pendidikan, 

Pembinaan dan Pelatihan Satpam, Pembinaan dan Pelatihan Tenaga 

Pengemudi, Pembinaan dan Pelatihan Tenaga Kebersihan, Workshop 

Kehandalan Daya dan Tegangan Kelistrikan, Operasional FSP, Belanja Bahan 

dan Operasional FSRD, Honorarium SPI, Pemantauan Kinerja, Penyusunan 

Standar Pengawasan, Pemantauan dan Pendampingan Kinerja Internal SPI, 

Pengawasan dan Pemantauan Pengelolaan PNBP, Webinar Standar 

Pengawasan, Pemantauan dan Pendampingan Kinerja Internal SPI, Koordinasi, 

Sosialisasi dan Tindak Lanjut Hasil Pengawasan Irjen/BPK dan Layanan 

Koneksi Internet Bandwidth, Internet Mobile, SMS Gateway, Domain Website 

Terregistrasi, ICT Terpelihara, STMP Relay dan SSL.  

SS-4 : Meningkatnya tata kelola Satuan Kerja di lingkungan Direktorat Jenderal 

Pendidikan Tinggi 

Sasaran ini memiliki beberapa target dalam rangka pengembangan 

status institusi. Target yang dimaksud adalah Indikator Kinerja Utama (IKU) 

yaitu Rata-rata predikat SAKIP Satker minimal BB yang didukung dengan 

kegiatan-kegiatan diantaranya Penyusunan Rencana Pembentukan Lembaga 

Arsip Terpusat PTN, Pembuatan Laporan Keuangan (CaLK), Pelaporan UAKPA 

(SAI) Bulanan, Penyusunan Laporan BMN dan Persediaan, Penghapusan BMN 

dan Workshop Pengelolaan BMN.  

IKU selanjutnya yaitu Rata-rata Nilai Kinerja Anggaran atas pelaksanaan 

RKA-K/L Satker minimal 80 yang didukung dengan kegiatan-kegiatan 
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diantaranya Pemeliharaan Gedung Kantor Dan Gedung Penunjang Pendidikan, 

Perbaikan/Perawatan Peralatan Kantor / Pendidikan, 

Pemeliharaan/Perawatan Kendaraan Dinas, Layanan Daya dan Jasa, Layanan 

Keperluan Perkantoran, Pengadaan Obat-obatan, Pengadaan Pakaian Kerja 

Satpam/Sopir/Pesuruh, Gaji dan Tunjangan dan Honor Non PNS / PPNPN.  

Pengukuran Kinerja 

Pengukuran Kinerja adalah upaya untuk mengetahui sejauh mana 

kinerja yang telah dicapai unit organisasi. Hal terpenting untuk memudahkan 

pengukuran kinerja dalam Rencana Kinerja adalah adanya indikator kinerja. 

Dengan rumusan indikator kinerja yang baik, maka akan memudahkan dalam 

proses pengukuran kinerja. Pengukuran kinerja dilakukan atas target-target 

yang telah ditetapkan dalam dokumen Rencana Kinerja. Hasil pengukuran 

kinerja inilah yang akan dilakukan analisis dan akan disajikan dalam laporan 

kinerja unit organisasi. 

Penetapan Indikator Kinerja dilakukan dengan melakukan observasi dan 

masukan-masukan dari semua unit kerja yang ada dan beberapa pihak lain 

yang terkait melalui Tim Perumus Renstra dan Senat Akademik ISBI Bandung. 

Proses penetapan indikator kinerja ini memang sebaiknya melibatkan seluruh 

unsur atau pihak terkait yang berkepentingan terhadap organisasi, baik 

internal maupun eksternal. Pertimbangan ini sangat penting untuk 

diperhatikan, disebabkan hasil atau target yang ingin dicapai oleh organisasi 

sebaiknya langsung dapat dirasakan atau setidaknya memiliki pengaruh yang 

positif bagi tumbuh dan berkembangnya akuntabilitas publik.  

Indikator kinerja output yang digunakan bervariasi bergantung pada 

jenis sasaran yang ditetapkan, dan akan disajikan bila sangat diperlukan, 

seperti jumlah dosen berkualifikasi S3, jumlah mahasiswa berprestasi, jumlah 

publikasi ilmiah, dll. Indikator kinerja terakhir adalah outcome yang digunakan 

juga bervariasi, seperti, presentase dosen yang melakukan penelitian dan lain 

sebagainya. 
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Pengukuran Kinerja yang dilakukan merupakan salah satu cara untuk 

melihat pencapaian target dari sasaran strategis yang ada, cara ini disajikan 

dengan cara membandingkan antara ”target sasaran yang ditetapkan” atas 

dasar indikator kinerja sasaran dengan realisasi hasil yang ada. Berdasarkan 

perbandingan tersebut, dapat pula disajikan ”Persentase Pencapaian Target” 

atas dasar realisasi pencapaian sasaran. Perlu dikemukakan bahwa dalam 

menjabarkan indikator kinerja sasaran dan target, tidak didasarkan pada 

satuan yang sama. Meskipun demikian, standarisasi tersebut dianggap telah 

dapat menjelaskan pencapaian sasaran yang telah ditetapkan ISBI Bandung 

pada tahun 2022.  
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 Rencana Kinerja Institut Seni Budaya Indonesia (ISBI) Bandung tahun 

2022 merupakan suatu dokumen yang diformalkan dalam kaitannya dengan 

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP). Dokumen ini 

merupakan salah satu komponen dari siklus akuntabilitas kinerja yang dimulai 

dari Rencana Strategis (RENSTRA) dan diakhiri dengan adanya Laporan 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP).   

Rencana Kinerja Tahunan (RKT) merupakan rencana tahunan sebagai 

turunan dari Rencana Strategis yang berjangka waktu lima tahun. Rencana 

kinerja memberikan gambaran lebih mendetail mengenai sasaran, target dan 

strategi pencapaiannya pada tahun berjalan. Dokumen ini memuat sasaran 

dan program kegiatan yang akan dilaksanakan dalam satu tahun, dalam 

rangka mencapai sasaran yang telah ditetapkan. Indikator-indikator kinerja 

langsung dari sasaran dan program kegiatan dituangkan dalam dokumen ini, 

sehingga diharapkan sasaran dan program kegiatan tersebut dapat diukur 

capaian kinerjanya. 

Untuk tahun anggaran 2022, Institut Seni Budaya Indonesia (ISBI) 

Bandung merencanakan sekitar 235 kegiatan dalam 18 program untuk 

mencapai 4 sasaran strategis yang telah ditetapkan. Dari 235 kegiatan yang 

telah direncanakan, diupayakan dapat terlaksana seluruhnya pada tahun 

2022. Dan Kegiatan-kegiatan yang akan dilaksanakan tersebut diantaranya 

ada beberapa kegiatan yang menjadi prioritas Ditjen Dikti seperti penelitian 

dosen, serta untuk kegiatan pengembangan dan pembinaan akademik dan 

kemahasiswaan. Kemudian kegiatan-kegiatan untuk mendukung pelaksanaan 

proses belajar mengajar yang dananya dibiayai dari anggaran PNBP, dan juga 

untuk pengembangan sarana dan prasarana pendidikan (kecuali 

pembangunan gedung pendidikan), serta kegiatan-kegiatan untuk operasional 

dan pemeliharaan perkantoran. Adanya revisi mungkin perlu dilakukan untuk 

menyeimbangkan anggaran yang ada. 
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Lampiran 1 : Matriks RKT 2022 

Lampiran 2 : Tabel RKT 2022 dari Aplikasi SPASIKITA 



IKK Target Satuan Anggaran

1 Tracer Study Jumlah Data Tracer Study 1 Data 32,085,000          
2 Pengembangan Konten Portal Pusat Karier dan Alumni Tahap 2 Jumlah Konten Portal 2 Konten 30,000,000          
3 Praktek Kerja Profesi (PKP) Mahasiswa FBM Jumlah Peserta PKP 80 orang 41,700,000          
4 Kunjungan Industri FBM Jumlah Peserta Kunjungan 160 orang 34,800,000          
5 Kuliah Kerja Nyata (KKN) Mahasiswa FBM Jumlah Peserta KKN 80 orang 83,700,000          
6 PKP Fakultas Seni Pertunjukan Jumlah Peserta PKP 30 orang 10,900,000          
7 Kuliah Kerja Nyata (KKN) Mahasiswa FSP Jumlah Peserta KKN 150 orang 79,000,000          
8 Praktek Kerja Profesi (PKP) mahasiswa FSRD Jumlah Peserta PKP 150 orang 50,375,000          
9 Kuliah Kerja Nyata (KKN) Mahasiswa FSRD Jumlah Peserta KKN 30 orang 37,600,000          

10 Tracer Study Terbatas T-2 LP3M Jumlah Dokumen 1 Dokumen 7,660,000            
11 IMuN (ISBI Mengabdi untuk Negeri) LPPM Jumlah Peserta IMuN orang 204,360,000        
12 Penelitian Inovasi Mahasiswa LPPM Jumlah Penelitian 10 Penelitian 50,000,000          
13 Pengabdian Kreativitas Mahasiswa LPPM Jumlah Judul PpM 10 Judul 50,000,000          
14 Gladi Nalar Pascasarjana Jumlah Peserta Gladi orang 10,750,000          

1 Symposium dan Sosialisasi Kurikulum MBKM Prodi FBM Jumlah Dokumen Kurikulum 1 Dokumen 7,400,000            
2 Penyusunan Buku Kurikulum FSP Jumlah Dokumen Kurikulum 1          Dokumen 48,750,000          

1 Penyusunan Katalog Produk Seni Kreatif (Bentara Ajang Gelar) Jumlah Katalog 480 Katalog 41,159,000          
2 Operasional Layanan Ajang Gelar Jumlah Bulan Layanan 12 Bulan 60,000,000          
3 Ruang Karya Seni Digital (Sunan Ambu Season) Jumlah Bulan Layanan 10 Bulan 36,739,000          
4 Pengadaan Jas Almamater Jumlah Jaket Almamater 650 Jaket 227,500,000        
5 Studium General Jumlah Mahasiswa Baru 600 orang 53,150,000          
6 Wisuda Jumlah Wisudawan 350 orang 162,085,000        
7 Pengadaan Blanko Akademik Jumlah Banko Akademik Blanko 225,500,000        
8 Bantuan Biaya Pendidikan Bidikmisi Jumlah Peserta Bidikmisi orang 165,000,000        
9 Studium General FBM Jumlah Peserta Studium General 160 orang 19,900,000          

10 Ujian Akhir Semester (UAS) FBM Jumlah Peserta UAS 500 orang 78,750,000          
11 Ujian Tengah Semester (UTS) FBM Jumlah Peserta UTS 500 orang 74,750,000          

a. Program Kuliah Kerja Lapangan

b. Program Pengembangan Kurikulum Pendidikan

c. Program Belajar Mengajar Mahasiswa

1. Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang berhasil mendapat pekerjaan, melanjutkan studi atau menjadi wiraswasta

MATRIKS RENCANA KINERJA TAHUNAN (RKT)
INSTITUT SENI BUDAYA INDONESIA (ISBI) BANDUNG

TAHUN 2022

SS - IKU - Program - Kegiatan
SS-1 Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi



12 Pelaksanaan Semester Antara (SA) FBM Jumlah Peserta SA 100 orang 50,080,000          
13 Praktikum Mahasiswa FBM Jumlah Peserta Praktikum 240 orang 45,000,000          
14 Sidang Seminar Tugas Akhir/Skripsi FBM Jumlah Peserta Sidang 160 orang 36,000,000          
15 Ujian Tugas Akhir FBM Jumlah Peserta Ujian 160 orang 124,000,000        
16 Pengadaan Alat Praktikum Non Kapitalisasi FBM Jumlah Alat Praktikum Unit 195,900,000        
17 Ujian Kolokium / Proposal Tugas Akhir FBM Jumlah Peserta Kolokium orang 36,000,000          
18 Studium General Fakultas Seni Pertunjukan Jumlah Peserta Studium Generale 350 orang 22,000,000          
19 UTS Fakultas Seni Pertunjukan Jumlah Peserta UTS 1100 orang 50,350,000          
20 UAS Fakultas Seni Pertunjukan Jumlah Peserta UAS 1100 orang 127,350,000        
21 Ujian Kolokium, Karya Tulis & Karya Seni Mahasiswa FSP Jumlah Peserta Ujian 275 orang 87,375,000          
22 Ujian Tugas Akhir (TA) Karya Tulis & Karya Seni Mahasiswa FSP Jumlah Peserta Ujian 275 orang 195,375,000        
23 Yudisium FSP Jumlah Peserta Yudisium 275 orang 9,855,000            
24 Kegiatan Praktikum Prodi FSP Jumlah Peserta Praktikum 250 orang 23,525,000          
25 Workshop Iringan Tari FSP Jumlah Peserta Workshop 40       orang 8,850,000            
26 Pengadaan Alat Praktikum Non Kapitalisasi FSP Jumlah Alat Praktikum 1          Paket 190,000,000        
27 Pengadaan Bahan Praktikum FSP Jumlah Bahan Praktikum 1          Paket 350,000,000        
28 Studium General FSRD Jumlah Peserta Studium General 120 orang 14,440,000          
29 Pengadaan Bahan Praktikum FSRD Jumlah Dokumen Laporan 1 Dokumen 150,000,000        
30 Ujian Tengah Semester (UTS) FSRD Jumlah Peserta UTS 450 orang 85,100,000          
31 Ujian Akhir Semester (UAS) FSRD Jumlah Peserta UAS 450 orang 95,100,000          
32 Yudisium FSRD Jumlah Peserta Yudisium 80 orang 14,032,000          
33 Ujian Kolokium/Proposal Pra TA FSRD Jumlah Peserta Ujian 150 orang 8,250,000            
34 Ujian Tugas Akhir FSRD Jumlah Peserta Ujian 150 orang 80,250,000          
35 Pengadaan Alat Praktikum Non Kapitalisasi FSRD Jumlah Alat Praktikum 1          Paket 150,000,000        
36 Studium General Pascasarjana Jumlah Peserta Studium General orang 11,223,000          
37 Matrikulasi Pascasarjana Jumlah Peserta Matrikulasi orang 24,775,000          

1 Pelatihan Penulisan Artikel Bahasa Indonesia untuk Mahasiswa S1 LP3M Jumlah Peserta Pelatihan 200 orang 30,470,000          
2 Pelatihan TOEFL untuk Mahasiswa LP3M Jumlah Peserta Pelatihan 200 orang 37,670,000          
3 Pelatihan Penulisan Abstrak Berbahasa Inggris untuk Mahasiswa LP3M Jumlah Peserta Pelatihan 200 orang 37,670,000          
4 Pelatihan English Story Telling untuk mahasiswa Jumlah Peserta Pelatihan 45 orang 13,035,000          
5 Pelatihan Akademik Bahasa Inggris Mahasiswa Pascasarjana Jumlah Peserta Pelatihan orang 6,190,000            

1 Publikasi PMB Jumlah Materi Publikasi 1 Materi 49,900,000          

d. Program Sertifikasi Kompetensi Mahasiswa

e. Program Evaluasi kurikulum 

a. Program Mahasiswa Berprestasi
2. Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2 yang menghabiskan paling sedikit 20 (dua puluh) sks di luar kampus atau meraih prestasi paling rendah tingkat nasional



2 Pendaftaran dan Seleksi PMB Jalur Mandiri Jumlah Peserta PMB 700 orang 256,445,000        
3 Lomba Karya Tulis Ilmiah Mahasiswa Jumlah Peserta Lomba 50 orang 17,985,000          
4 Mengikuti Pemilihan Mahasiswa Berprestasi Tk. Nasional Jumlah Mahasiswa Berprestasi 3 orang 19,575,000          
5 Mengikuti Pekan Seni Mahasiswa Nasional ke XV Jumlah Peserta Peksiminas 40 orang 110,442,000        
6 Pasar Seni melalui Open House "Jejaring Industri" Jumlah Nota Kerjasama 12 MoA 54,523,000          
7 Penerimaan Mahasiswa Baru Pascasarjana Jumlah Mahasiswa Baru orang 29,204,000          

1 Pengenalan Kehidupan Kampus bagi Mahasiswa Baru (PKKMB) Jumlah Peserta Kegiatan 600 orang 70,000,000          
2 LDKM (Latihan Dasar Kepemimpinan Mahasiswa) Jumlah Peserta LDKM 70 orang 24,130,000          
3 Pembinaan Unit Kegiatan Mahasiswa (UKM) Jumlah UKM 7 UKM 210,000,000        
4 Layanan Pengelolaan Kegiatan Kemahasiswaan Jumlah Laporan Kegiatan 7 Laporan 77,595,000          
5 Penyusunan Statistik Keadaan Mahasiswa 2020/2021 Jumlah Data Statistik 1 Data 24,850,000          
6 Pelatihan Soft Skill Manajerial Ormawa Jumlah Peserta Pelatihan 50 orang 31,660,000          
7 Mengikuti Pertemuan BEM PTSI Jumlah Peserta Pertemuan 5 orang 26,585,000          
8 Buahbatu Art Festival Jumlah Karya Seni 2 Karya 76,950,000          
9 Pagelaran Seni Kelembagaan Jumlah Peserta Pagelaran orang 721,680,000        

10 Dies Natalis Jumlah Peserta Dies Natalis 500 orang 150,220,000        
11 Pembinaan Organisasi Kemahasiswaan FBM Jumlah Organisasi Kemahasiswaan 3 UKM 90,000,000          
12 Festival Film Budaya Nusantara FBM Jumlah Karya 3 Karya 75,000,000          
13 Festival Budaya Etnik Nusantara FBM Jumlah Karya 3 Karya 50,000,000          
14 Pembinaan Unit Kegiatan Mahasiswa (HMJ) dan BEM FSP Jumlah UKM 5 UKM 150,000,000        
15 Pembinaan Unit Kegiatan Mahasiswa (UKM) FSRD Jumlah UKM 3 UKM 51,000,000          
16 Human Art Heritage Expo FSRD Jumlah Karya Seni 100 Karya 49,300,000          
17 Festival Batik Nusantara FSRD Jumlah Peserta Festival 140     orang 44,020,000          
18 Pertunjukan Karya Unggulan Pascasarjana Jumlah Karya Unggulan Karya 34,734,000          

1 Honor Dosen Non PNS Jumlah Dosen 11 orang 608,000,000        
2 Pengadaan Bahan Ajar FBM Jumlah Bahan Ajar 4 Judul 20,000,000          
3 Penyusunan Bahan Ajar FSP Jumlah Bahan Ajar 20       Judul 135,000,000        
4 Pengadaan Bahan Ajar FSRD Jumlah Bahan Ajar 6 Bahan Ajar 48,000,000          
5 Penerbitan Buku dan Publikasi Ilmiah LPPM Jumlah Buku Teks 8 Buku 194,342,000        
6 Pengadaan Bahan Ajar Pascasarjana Jumlah Bahan Ajar Bahan Ajar 30,000,000          

b. Program Minat dan Bakat Mahasiswa

a. Program Pelaksanaan Tridharma Dosen

SS-2 Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi
1. Persentase dosen yang berkegiatan tridarma di kampus lain, di QS100 berdasarkan bidang ilmu (QS100 by subject), bekerja sebagai praktisi di dunia industri, atau membina 
mahasiswa yang berhasil meraih prestasi paling rendah tingkat nasional dalam 5 (lima) tahun terakhir



1 Pengukuhan Guru Besar Jumlah Peserta Pengukuhan orang 92,030,000          
2 Bimtek Penyusunan DUPAK Jabatan Fungsional Non Dosen Jumlah Peserta Bimtek 169 orang 30,445,000          
3 Sertifikasi Dosen Jumlah Peserta Sertifikasi 10 orang 6,260,000            
4 Akselerasi Guru Besar 6 Calon Guru Besar Jumlah Peserta Akselerasi 6 orang 120,000,000        
5 Apresiasi dan Diskusi Budaya Pilemburan (Dibuai) FBM Jumlah Peserta 80 orang 25,000,000          
6 Dialog Ilmiah Virtual FBM Jumlah Peserta Seminar 80 orang 25,000,000          
7 Pelatihan Pembuatan RPS Metode Blended Learning FBM Jumlah Peserta Pelatihan 30 orang 12,200,000          
8 Pengayaan dan Pengembangan Keterampilan Dosen MK Praktik Karawitan Mandiri FSP Jumlah Peserta Pengembangan 10       orang 66,800,000          
9 Pengembangan Kualitas dan Kompetensi SDM Prodi AMB FSP Jumlah Peserta Pengembangan 10       orang 90,405,000          

10 Workshop Unggulan Program Studi FSRD Jumlah Peserta Workshop 120     orang 47,125,000          
11 Pelatihan TOEFL untuk Dosen LP3M Jumlah Peserta Pelatihan 40 orang 23,670,000          

1 Revisi SOP Akademik Jumlah Dokumen SOP Dokumen 19,200,000          
2 Penyusunan SOP Kemahasiswaan Jumlah Dokumen SOP Dokumen 18,840,000          
3 Penilaian Angka Kredit Tenaga Fungsional Dosen Jumlah Dokumen Penilaian Dokumen 114,600,000        
4 Penilaian Angka Kredit Tenaga Fungsional Tertentu non-Dosen Jumlah Dokumen Penilaian Dokumen 26,310,000          
5 Workshop Analisis Jabatan Jumlah Peserta Workshop orang 15,759,000          
6 Sidang Senat Akademik Institusi Jumlah Bulan Layanan 12 Bulan 167,340,000        
7 Sidang Senat Akademik Fakultas Jumlah Bulan Layanan 12 Bulan 124,500,000        
8 Rapat Koordinasi/Konsultasi Pimpinan Jumlah Peserta Rapat 80 orang 647,527,000        
9 Penelaahan / Pembahasan Anggaran ISBI Bandung 2023 Jumlah Dokumen Program 15 Dokumen 15,573,000          

10 Musyawarah Perencanaan Pendidikan (Musrendik) Jumlah Dokumen Program 15 Dokumen 136,550,000        
11 Penyusunan Rencana Kinerja Tahunan (RKT) 2023 Jumlah Dokumen RKT 1 Dokumen 6,850,000            
12 Penyusunan Perjanjian Kinerja ISBI Bandung 2022 Jumlah Dokumen PK 1 Dokumen 6,350,000            
13 Asistensi Perencanaan Anggaran 2023 Jumlah Dokumen Asistensi 15 Dokumen 4,520,000            
14 Penyusunan Dokumen RKA-KL 2023 Jumlah Dokumen RKA-KL 1 Dokumen 23,600,000          
15 Penyusunan Dokumen LAKIP PTN Jumlah Dokumen LAKIP 1 Dokumen 36,400,000          
16 Penyusunan Laporan Monitoring dan Evaluasi Jumlah Dokumen Laporan 1 Dokumen 13,720,000          
17 Penyelarasan Rencana Aksi Unit Kerja ISBI Bandung 2022 Jumlah Dokumen Renaksi 15 Dokumen 3,260,000            
18 Evaluasi Capaian Kinerja Jumlah Dokumen Program 15 Dokumen 153,710,000        
19 Pemilihan Rektor ISBI Bandung Jumlah Calon Rektor 1 orang 40,396,000          
20 Pemilihan Dekan Fakultas ISBI Bandung Jumlah Calon Dekan 3 orang 40,396,000          
21 Pemilihan Senat Institusi dan Fakultas ISBI Bandung Jumlah Calon Senat orang 40,396,000          
22 Manajemen FSP Jumlah Bulan Layanan 12 Bulan 15,180,000          
23 Penguatan Koordinasi di Lingkungan FSRD Jumlah Berita Acara 6 Dokumen 4,200,000            
24 Manajemen dan Tata Kelola LPPM Jumlah Bulan Layanan 12 Bulan 230,429,000        

a. Program Peningkatan Kompetensi Dosen

b. Program Peningkatan Manajemen dan Sumber Daya Pendukung Pendidikan

2. Presentase dosen tetap berkualifikasi akademik S3, memiliki sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh industri dan dunia kerja atau berasal dari kalangan praktisi profesional, 
dunia industri atau dunia kerja



25 Manajemen dan Tata Kelola Akademik Pascasarjana Jumlah Bulan Layanan 12 Bulan 439,400,000        
26 Mengikuti Pelatihan TIK Jumlah Peserta Pelatihan 22 orang 7,320,000            

1 Produksi Karya Unggulan Dosen FBM Jumlah Karya 1 Karya 23,400,000          
2 Penerbitan Jurnal Jurusan/Prodi FBM Jumlah Edisi Jurnal 4 Edisi 57,000,000          
3 Penerbitan Jurnal Prodi  (4 Jurusan @2 Edisi) FSP Jumlah Edisi Jurnal 8 Edisi 72,100,000          
4 Lokakarya Penulisan Jurnal dan Proposal Penelitian FSP Jumlah Peserta Lokakarya orang 28,425,000          
5 Penerbitan Jurnal Jurusan/Prodi FSRD Jumlah Edisi Jurnal 3 Edisi 31,080,000          
6 Seminar Nasional FSRD Jumlah Peserta Seminar 100 orang 59,375,000          
7 Pelatihan Penulisan Artikel Bahasa Indonesia untuk Dosen LP3M Jumlah Peserta Pelatihan 40 orang 17,820,000          
8 Penelitian Dasar Bidang Seni dan Budaya LPPM Jumlah Penelitian 10 Penelitian 150,000,000        
9 Penelitian Berbasis Karya Seni LPPM Jumlah Penelitian 10 Penelitian 250,000,000        

10 Penelitian Penugasan Bisnis Seni Budaya LPPM Jumlah Penelitian 5 Penelitian 100,000,000        
11 Penelitian Pengembangan Kapasitas LPPM Jumlah Penelitian 10 Penelitian 250,000,000        
12 Penerbitan Jurnal Panggung LPPM Jumlah Edisi Jurnal 4 Edisi 104,900,000        
13 Penelitian Pasca Doktor LPPM Jumlah Penelitian 5 Penelitian 75,000,000          
14 Penelitian Professorship LPPM Jumlah Penelitian 4 Penelitian 200,000,000        
15 Penerbitan Jurnal Internasional LPPM Jumlah Edisi Jurnal 2 Edisi 30,600,000          
16 Penguatan Jejaring Rekognisi Internasional LPPM Jumlah Artikel 10 Artikel 84,000,000          
17 Penelitian Kompetensi Tenaga Kependidikan Jumlah Penelitian 5 Penelitian 50,000,000          
18 Seminar Internasional Pascasarjana Jumlah Peserta Seminar orang 138,550,000        
19 ICAS Festival Pascasarjana Jumlah Karya 1 Karya 61,260,000          

1 Pengabdian pada Masyarakat Dosen LPPM Jumlah Judul PpM 6 Judul 90,000,000          

1 Pengusulan/Penguatan HaKI LPPM Jumlah Dokumen Pengusulan Dokumen 29,332,000          
2 Kerjasama Berbasis Pendidikan Inkubasi Bisnis Seni Pascasarjana Jumlah Peserta Inkubasi orang 28,000,000          

1 Pengadaan Cinderamata (Branding ISBI Bandung) Jumlah Cinderamata 310 Cinderamata 161,000,000        
2 Pelayanan Kerjasama Dalam Negeri dan Luar Negeri Jumlah Bulan Layanan 12 Bulan 51,205,000          
3 Promosi dan Publikasi Media (Branding ISBI Bandung) Jumlah Media 24 Media 69,285,000          

a. Program Karya Ilmiah Dosen

b. Program Pengabdian Kepada Masyarakat

c. Program Pengembangan Inkubasi Bisnis dan Hilirisasi Hasil Penelitian

a. Program Kerjasama dan Kemitraan

SS-3 Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran

3. Jumlah keluaran penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang berhasil mendapat rekognisi internasional atau diterapkan oleh masyarakat per jumlah dosen

1. Presentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang melaksanakan kerjasama dengan mitra



4 Pertemuan/Jamuan Delegasi/Misi/Tamu Jumlah Bulan Layanan 12 Bulan 294,000,000        
5 Pembuatan E-Magazine “ISBI Bdg Today” Jumlah E-Magazine 2 Edisi 16,890,000          
6 Optimalisasi Layanan Publik ISBI Bandung Jumlah Dokumen Laporan 2 Dokumen 47,231,000          
7 Konten Dokumentasi Proses Belajar Mengajar di Kanal Video ISBI Bandung Jumlah Dokumen Karya 12 Dokumen 28,457,000          
8 Perumusan Kebijakan Kerjasama Luar Negeri Jumlah Dokumen Kebijakan 1 Dokumen 15,922,500          
9 Pengadaan Sarana Layanan Informasi dan Meubelair Jumlah Sarana 5 Unit 62,580,500          

10 Implementasi Kurikulum MBKM Kerjasama Dunia Industri FBM Jumlah Dokumen MoU 5 Dokumen 30,300,000          
11 Implementasi Kurikulum MBKM Kerjasama Perguruan Tinggi FBM Jumlah Dokumen MoU 3 Dokumen 57,600,000          
12 Promosi dan Kerjasama Penjaringan Mahasiswa Baru FBM Jumlah Dokumen MoU 10 Dokumen 35,000,000          
13 Peningkatan Kompetensi Mahasiswa Vokasi dan Pengembangan Kemitraan FSP Jumlah Dokumen MoU 1          Dokumen 14,500,000          
14 Peningkatan Kompetensi Mahasiswa Seni Tari dan Pengembangan Kemitraan FSP Jumlah Dokumen MoU 1          Dokumen 55,700,000          

1 Pembelajaran Modul Case Method / Team Based Project / PJBL FSP Jumlah Mata Kuliah 2          Mata Kuliah 9,900,000            
2 Pembelajaran Team Based Project / PJBL Jurusan Tari FSP Jumlah Mata Kuliah 2          Mata Kuliah 22,200,000          
3 Inovasi Pembelajaran Minat Utama Prodi Teater FSP Jumlah Mata Kuliah 2          Mata Kuliah 64,945,000          
4 Workshop dan Penyusunan Panduan Pembelajaran Case Method / Team Base Project FSP Jumlah Mata Kuliah 2          Mata Kuliah 40,200,000          
5 Pelatihan Skill Presentasi Berbahasa Inggris untuk Mahasiswa LP3M Jumlah Peserta Pelatihan 45 orang 21,135,000          
6 Eksibisi hasil Pembelajaran PjBL Lintas Prodi Tahap II LP3M Jumlah Karya Inovatif Seni 3 Karya 71,534,280          
7 Penyusunan dan Evaluasi LKPS 2022 Lintas Fakultas LP3M Jumlah Dokumen LKPS 1 Dokumen 11,680,000          
8 Penyusunan Modul Pembelajaran E-Learning Berbasis Case Method LP3M Jumlah Bahan Ajar 3 Bahan Ajar 17,080,000          
9 Penyusunan Transformasi Modul MK Prodi menjadi Bahan Ajar LP3M Jumlah Bahan Ajar 11 Bahan Ajar 31,201,000          

10 Penyusunan Konten MK Teori menjadi Modul Bahan Ajar LP3M Jumlah Modul Bahan Ajar 11 Modul 32,130,000          
11 Penyusunan Standar AMI Jumlah Dokumen 1 Dokumen 17,540,000          
12 Evaluasi, Penyempurnaan dan Sosialisasi PjBL sebagai Metode Pembelajaran MK Praktik LP3MJumlah Dokumen Evaluasi 11 Dokumen 31,680,000          
13 Evaluasi, Penyempurnaan, dan Sosialisasi  kurikulum MBKM Jumlah Dokumen Evaluasi 9 Dokumen 30,480,000          
14 Monev Penerapan 5 Kuesioner Mutu LP3M Jumlah Dokumen 1 Dokumen 9,380,000            
15 Evaluasi Mutu dan Peningkatan Kinerja UPPS Lintas Fakultas LP3M Jumlah Dokumen 1 Dokumen 12,380,000          
16 Pendampingan Akreditasi / Reakreditasi Program Studi Lintas Fakultas LP3M Jumlah Dokumen 1 Dokumen 11,820,000          
17 Pengolahan Bahan Pustaka Jumlah Bahan Pustaka 1600 unit 40,000,000          
18 Pengadaan Sarana Pengarsipan Karya Sika ISBI Bandung Jumlah Sarana 1 Paket 20,219,960          
19 Pemeliharaan / Operasionalisasi Perpustakaan Jumlah Bulan Layanan 12 Bulan 105,000,000        

1 Pengadaan Koleksi Buku Digital Jumlah Koleksi Digital 19 Koleksi 89,300,000          
2 Pengembangan Aplikasi Database Perpustakaan Fakultas Jumlah Modul Aplikasi 6 Modul 30,800,000          
3 Digitalisasi Dokumen Seni Budaya Tahap 3 Jumlah Data Digital 1 Data 42,600,000          

2. Presentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2 yang menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau pembelajaran kelompok berbasis projek (team based 
project) sebagai sebagian bobot evaluasi

a. Program Peningkatan Mutu Pembelajaran

b. Program Pengembangan Teknologi Pendidikan



4 Honorarium Tim Pengelola Website Jumlah Bulan Layanan 12 Bulan 60,600,000          
5 Sosialisasi Aplikasi SIAK 2022 Kurikulum MBKM Jumlah Peserta 200 orang 32,600,000          

1 Penyusunan Evaluasi Prodi/Hasil Studi (PDDIKTI) Jumlah Laporan Evaluasi 2 Laporan 76,520,000          
2 Manajemen dan Tata Kelola Akademik FBM Jumlah Bulan Layanan 12 Bulan 106,390,000        
3 Pengembangan Prodi Baru Jumlah Naskah Akademik 3          Dokumen 23,400,000          

1 Seleksi Pengadaan Calon CPNS / CP3K Jumlah Peserta Seleksi 100 orang 21,355,000          
2 Rapat Tim Penilai Kinerja Pegawai Jumlah Dokumen Rapat 2 Dokumen 19,192,000          
3 Pengambilan Sumpah dan Pelantikan Jabatan Jumlah Berita Acara 2 Berita Acara 46,059,000          
4 Penyusunan Peraturan Rektor Jumlah Peraturan Rektor 6 Peraturan 84,746,000          
5 Sosialisasi Penataan dan Pengelolaan  Arsip Statis dan Arsip Dinamis Jumlah Peserta Sosialisasi orang 17,115,000          
6 Penyusunan SOP dan Proses Bisnis Jumlah Dokumen Dokumen 34,870,000          
7 Penyusunan Statuta dan OTK Jumlah Dokumen 2 Dokumen 27,466,000          
8 Penyusunan Peta Jabatan Jumlah Dokumen 1 Dokumen 10,066,000          
9 Biaya Pendaftaran dan Pengiriman Peserta Diklat Jumlah Bulan Layanan 12 Bulan 410,241,000        

10 Pengadaan Peralatan Kantor dan Penunjang Pendidikan (THK) Jumlah Sarana Unit 70,436,200          
11 Penataan Arsip / Bendel SPJ Jumlah Arsip 50 Arsip 4,681,000            
12 Rekonsiliasi Laporan Keuangan Wilayah Jawa Barat Jumlah Satuan Kerja 20 Satker 36,507,000          
13 Penyusunan Panduan/Pedoman Bendahara Penerimaan, Bendahara Pengeluaran, PPK dan PPSPMJumlah Dokumen 4 Dokumen 44,367,000          
14 Honorarium PPNPN dan Tugas Tambahan Jumlah Bulan Layanan 12 Bulan 539,790,000        
15 Honorarium Tim Pengadaan Jumlah Bulan Layanan 12 Bulan 122,200,000        
16 Penyediaan Pembelajaran Daring (Langganan Aplikasi Meeting) Jumlah Bulan Layanan 12 Bulan 216,000,000        
17 Pengadaan Sarana Pendidikan dan Penunjang Jumlah Sarana Unit
18 Pengadaan Peralatan Kantor dan Penunjang Pendidikan Jumlah Peralatan 14 Unit
19 Pembinaan dan Pelatihan Satpam Jumlah Peserta Pelatihan orang 70,200,000          
20 Pembinaan dan Pelatihan Tenaga Pengemudi Jumlah Peserta Pelatihan orang 19,800,000          
21 Pembinaan dan Pelatihan Tenaga Kebersihan Jumlah Peserta Pelatihan orang 33,750,000          
22 Workshop Kehandalan Daya dan Tegangan Kelistrikan Jumlah Peserta Pelatihan orang 17,550,000          
23 Operasional FSP Jumlah Bulan Layanan 12 Bulan 145,221,000        
24 Belanja Bahan dan Operasional FSRD Jumlah Dokumen Laporan 1 Dokumen 45,000,000          
25 Honorarium SPI Jumlah Bulan Layanan 12 Bulan 30,000,000          
26 Pemantauan Kinerja Jumlah Dokumen Pengawasan 3 Dokumen 15,000,000          
27 Penyusunan Standar Pengawasan, Pemantauan dan Pendampingan Kinerja Internal SPI Jumlah Dokumen Standar 1 Dokumen 4,500,000            
28 Pengawasan dan Pemantauan Pengelolaan PNBP Jumlah Dokumen Pengawasan 2 Dokumen 9,000,000            
29 Webinar Standar Pengawasan, Pemantauan dan Pendampingan Kinerja Internal SPI Jumlah Peserta 6 orang 9,500,000            

3. Presentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang memiliki akreditasi atau sertifikat internasional yang diakui pemerintah
a. Program Pendukung/Penyetaraan Akreditasi Prodi

b. Program Pendukung Pendidikan



30 Koordinasi, Sosialisasi dan Tindak Lanjut Hasil Pengawasan Irjen/BPK Jumlah Peserta 6 orang 13,860,000          
31 Layanan Koneksi Internet Bandwidth, Internet Mobile, SMS Gateway, Domain Website Terregistrasi, ICT Terpelihara, STMP Relay dan SSLJumlah Bulan Layanan 12 Bulan 840,000,000        

1 Penyusunan Rencana Pembentukan Lembaga Arsip Terpusat PTN Jumlah Dokumen 1 Dokumen 19,106,000          
2 Pembuatan Laporan Keuangan (CaLK) Jumlah Laporan Keuangan 2 Laporan 12,250,000          
3 Pelaporan UAKPA (SAI) Bulanan Jumlah Laporan 4 Laporan 6,000,000            
4 Penyusunan Laporan BMN dan Persediaan Jumlah Laporan 4 Laporan 10,800,000          
5 Penghapusan BMN Jumlah Laporan 1 Laporan 27,000,000          
6 Workshop Pengelolaan BMN Jumlah Peserta Pelatihan orang 23,400,000          

1 Pemeliharaan Gedung Kantor Dan Gedung Penunjang Pendidikan Jumlah Bulan Layanan 12 Bulan 2,979,458,000    
2 Perbaikan/Perawatan Peralatan Kantor / Pendidikan Jumlah Bulan Layanan 12 Bulan 2,127,094,125    
3 Pemeliharaan/Perawatan Kendaraan Dinas Jumlah Bulan Layanan 12 Bulan 483,890,000        
4 Layanan Daya dan Jasa Jumlah Bulan Layanan 12 Bulan 1,056,000,000    
5 Layanan Keperluan Perkantoran Jumlah Bulan Layanan 12 Bulan 3,599,043,000    
6 Pengadaan Obat-obatan Jumlah Bulan Layanan 12 Bulan 141,188,783        
7 Pengadaan Pakaian Kerja Satpam/Sopir/Pesuruh Jumlah Pakaian 64 Pakaian 115,400,000        
8 Gaji dan Tunjangan Jumlah Bulan Layanan 12 Bulan
9 Honor Non PNS / PPNPN Jumlah Bulan Layanan 12 Bulan 3,026,400,000    

1. Rata-rata predikat SAKIP Satker minimal BB

2. Rata-rata Nilai Kinerja Anggaran atas pelaksanaan RKA-K/L Satker minimal 80

SS-4 Meningkatnya tata kelola Satuan Kerja di lingkungan Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi
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Rencana Kinerja Tahunan
Tahun 2022

Satuan Kerja  : INSTITUT SENI BUDAYA INDONESIA BANDUNG

Unit Utama     : DITJEN PENDIDIKAN TINGGI

Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan Target Renstra Kegiatan Alokasi 2022

[4257.01] Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan
tinggi

[4257.01] Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang
berhasil mendapat pekerjaan, melanjutkan studi atau
menjadi wiraswasta

70

[4257] Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas
Teknis Lainnya Ditjen Pendidikan Tinggi 43.132.102.000

[4257.02] Meningkatnya kualitas dosen pendidikan
tinggi

[4257.02] Presentase dosen tetap berkualifikasi
akademik S3, memiliki sertifikat kompetensi/profesi
yang diakui oleh industri dan dunia kerja atau berasal
dari kalangan praktisi profesional, dunia industri atau
dunia kerja

57

[4257.03] Meningkatnya kualitas kurikulum dan
pembelajaran

[4257.01] Presentase program studi S1 dan D4/D3/D2
yang melaksanakan kerjasama dengan mitra 80

[4257.03] Presentase program studi S1 dan D4/D3/D2
yang memiliki akreditasi atau sertifikat internasional
yang diakui pemerintah

5

[4470.01] Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan
tinggi

[4470.01] Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang
berhasil mendapat pekerjaan, melanjutkan studi atau
menjadi wiraswasta

70

[4470] Penyediaan Dana Bantuan Operasional
Perguruan Tinggi Negeri 5.427.018.000

[4470.02] Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2
yang menghabiskan paling sedikit 20 (dua puluh) sks di
luar kampus atau meraih prestasi paling rendah tingkat
nasional

25

[4470.02] Meningkatnya kualitas dosen pendidikan
tinggi

[4470.02] Presentase dosen tetap berkualifikasi
akademik S3, memiliki sertifikat kompetensi/profesi
yang diakui oleh industri dan dunia kerja atau berasal
dari kalangan praktisi profesional, dunia industri atau
dunia kerja

57

[4470.03] Meningkatnya kualitas kurikulum dan
pembelajaran

[4470.02] Presentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2
yang menggunakan metode pembelajaran pemecahan
kasus (case method) atau pembelajaran kelompok
berbasis projek (team based project) sebagai sebagian
bobot evaluasi

50

[4470.03] Presentase program studi S1 dan D4/D3/D2
yang memiliki akreditasi atau sertifikat internasional
yang diakui pemerintah

5

[4471.01] Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan
tinggi

[4471.01] Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang
berhasil mendapat pekerjaan, melanjutkan studi atau
menjadi wiraswasta

70

[4471] Peningkatan Kualitas dan Kapasitas Perguruan
Tinggi 10.908.216.000

[4471.02] Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2
yang menghabiskan paling sedikit 20 (dua puluh) sks di
luar kampus atau meraih prestasi paling rendah tingkat
nasional

25

[4471.02] Meningkatnya kualitas dosen pendidikan
tinggi

[4471.02] Presentase dosen tetap berkualifikasi
akademik S3, memiliki sertifikat kompetensi/profesi
yang diakui oleh industri dan dunia kerja atau berasal
dari kalangan praktisi profesional, dunia industri atau
dunia kerja

57

[4471.03] Jumlah keluaran penelitian dan pengabdian
kepada masyarakat yang berhasil mendapat rekognisi
internasional atau diterapkan oleh masyarakat per
jumlah dosen

0.25

[4471.03] Meningkatnya kualitas kurikulum dan
pembelajaran

[4471.01] Presentase program studi S1 dan D4/D3/D2
yang melaksanakan kerjasama dengan mitra 80

[4471.03] Presentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2
yang menggunakan metode pembelajaran pemecahan
kasus (case method) atau pembelajaran kelompok
berbasis projek (team based project) sebagai sebagian
bobot evaluasi

50

[4471.03] Presentase program studi S1 dan D4/D3/D2
yang memiliki akreditasi atau sertifikat internasional
yang diakui pemerintah

5
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Kegiatan Klasifikasi Rincian Output [KRO] Target Klasifikasi Rincian Output [KRO] Rincian Output [RO] Komponen

[4257] Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas
Teknis Lainnya Ditjen Pendidikan Tinggi [4257.EAA] Layanan Perkantoran 24

[4257.EAA.000] [4257.EAA.000.000]

[4257.EAA.001] Gaji dan Tunjangan
[4257.EAA.001.000]

[4257.EAA.001.001] Gaji dan Tunjangan

[4257.EAA.002] Operasional Perkantoran

[4257.EAA.002.000]

[4257.EAA.002.002] Operasional dan Pemeliharaan
Kantor

[4470] Penyediaan Dana Bantuan Operasional
Perguruan Tinggi Negeri [4470.QEI] Bantuan Lembaga 1

[4470.QEI.000] [4470.QEI.000.000]

[4470.QEI.002] PT penerima bantuan Pembelajaran
(BOPTN)

[4470.QEI.002.000]

[4470.QEI.002.004] Dukungan Operasional
Penyelenggaraan Pendidikan

[4470.QEI.004] PT penerima bantuan Kegiatan
Mahasiswa (BOPTN)

[4470.QEI.004.000]

[4470.QEI.004.004] Dukungan Operasional
Penyelenggaraan Pendidikan

[4470.QEI.007] PT penerima bantuan Sarana dan
Prasarana Pembelajaran (BOPTN)

[4470.QEI.007.000]

[4470.QEI.007.004] Dukungan Operasional
Penyelenggaraan Pendidikan

[4471] Peningkatan Kualitas dan Kapasitas Perguruan
Tinggi

[4471.QEI] Bantuan Lembaga 1

[4471.QEI.000] [4471.QEI.000.000]

[4471.QEI.001] Penelitian (PNBP/BLU)

[4471.QEI.001.000]

[4471.QEI.001.051] Seleksi dan Penilaian Proposal
Penelitian

[4471.QEI.001.052] Pelaksanaan Penelitian

[4471.QEI.001.055] Penerbitan Jurnal

[4471.QEI.001.056] Hak Kekayaan Intelektual (HKI)

[4471.QEI.002] Pengabdian Masyarakat (PNBP/BLU)

[4471.QEI.002.000]

[4471.QEI.002.052] Pelaksanaan Pengabdian kepada
Masyarakat

[4471.RAA] Sarana Bidang Pendidikan 10

[4471.RAA.000] [4471.RAA.000.000]

[4471.RAA.002] Pemeliharaan Prasarana Perkantoran
(PNBP/BLU)

[4471.RAA.002.000]

[4471.RAA.002.051] Pengadaan Peralatan Pendukung
Perkantoran

[4471.SBA] Pendidikan Tinggi 2082

[4471.SBA.000] [4471.SBA.000.000]

[4471.SBA.001] Layanan Pendidikan (PNBP/BLU)

[4471.SBA.001.000]

[4471.SBA.001.051] Penerimaan Mahasiswa Baru

[4471.SBA.001.052] Proses Belajar Mengajar

[4471.SBA.001.053] Wisuda dan Yudisium

[4471.SBA.001.056] Administrasi Pendidikan

[4471.SBA.001.057] Pengembangan Kurikulum,
Akreditasi, dan Mutu Akademik

[4471.SBA.001.058] Kerjasama Berbasis Pendidikan

[4471.SBA.001.059] Pengadaaan Buku Pustaka dan
Jurnal Pendukung Pendidikan

[4471.SBA.001.064] Seminar/Pelatihan/Workshop
Pengembangan Mutu SDM Tenaga Pendidik

[4471.SBA.001.066] Pembayaran Honorarium Tugas
Tambahan dan Kelebihan Jam Mengajar

[4471.TAM] Layanan Pendidikan dan Pelatihan Internal 365

[4471.TAM.000] [4471.TAM.000.000]

[4471.TAM.001] Layanan Pengembangan Sistem Tata
Kelola, Kelembagaan, dan SDM (PNBP/BLU)

[4471.TAM.001.000]

[4471.TAM.001.053] Penyusunan Dokumen/Laporan
Sistem Tata Kelola dan Kelembagaan
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Bandung, 23 Juli 2021

Rektor ISBI Bandung

Prof. Dr. Een Herdiani, S.Sen., M.Hum.




